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Концепция ГБОУ Школа № 1589  
 

Традиционные системы подготовки и образования не справляются с вызовами 

эпохи. Вы не умеете работать в проектных командах?  Вы не владеете свободно 

несколькими языками? У вас нет опыта работы в смешанных – полиэтнических, 

поликультурных полиязыковых коллективах, в разных странах мира, в разных 

компаниях при решении различных задач?  

Можете даже не показывать свой диплом…, это сегодня никого не интересует. 

П.Г. Щедровицкий 

 

 

Раздел 1. Общие положения 

 

1.1. Концепция государственного бюджетного образовательного учреждения города 

Москвы «Школа № 1589» (далее – Концепция Школы) разработана с целью определения при-

оритетов и стратегических ориентиров долговременного развития образовательного учрежде-

ния. Концепция  Государственного бюджетного образовательного учреждения города Москвы 

«Школа № 1589» (далее – Школа)  является: 

 системой связанных между собой и вытекающих один из другого взглядов на органи-

зацию образования и воспитания в Школе;  

 содержательной основой  целеполагания и планирования устойчивого развития 

Школы, разработки основных образовательных программ начального, основного и 

среднего образования, форм, методов и средств обучения и воспитания; 

 средством организации совместной деятельности всех субъектов образовательного 

процесса (педагогов, обучающихся, родителей) Школы; 

 средством самоорганизации каждого участника образовательного процесса Школы.  

 

В составлении стратегии Школы использовались программно-целевой и проектный 

подходы, ориентирующие на постановку и достижение конкретных измеримых целей 

(ожидаемых результатов). Стратегия Школы соответствует: 
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1) актуальной социокультурной ситуации развития детей и передовому уровню разви-

тия школ с учётом возрастной психологии (закономерностей развития учащихся в 

школьном возрасте и под влиянием школьного образования); 

2) актуальным и потенциальным специфическим потребностям, проблемам и возмож-

ностям Школы и её сообщества; 

3) общей нормативной модели программы развития как стратегического документа. 

1.2. Концепция Школы отражает: 

 Конвенцию о правах ребёнка; 

 Федеральный закон «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Рос-

сийской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государствен-

ных (муниципальных) учреждений» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2023); 

 Национальная образовательная стратегия - инициатива "Наша новая школа"; 

 Федеральные государственные образовательные стандарты начального, основного, 

среднего общего образования; 

 Федеральные образовательные программы начального, основного, среднего образова-

ния; 

 основные направления государственной образовательной политики Российской Феде-

рации, зафиксированные в Конституции Российской Федерации, в Прогнозе соци-

ально-экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года, госу-

дарственной программе Российской Федерации "Развитие образования", Законе Рос-

сийской Федерации «Об образовании в РФ»; 

 основные направления образовательной политики города Москвы, зафиксированные в 

Государственной программе города Москвы «Развитие образования города Москвы» 

("Столичное образование") 

 единство и преемственность образовательного процесса в Школе, гармонизацию ос-

новного и дополнительного образования, базовой, предпрофильной, профильной и 

предпрофессиональной подготовки обучающихся; 

 партнерство, целостность и саморазвитие как основные концептуальные принципы раз-

вития образования. 

 

Раздел II. Миссия и целевые ориентиры Школы 

 

2.1. Школа определяет свою миссию как необходимость воспитать образованного, кре-

ативно-мыслящего гражданина мира, дать такое образование учащимся, чтобы они могли не 

только поступить в лучшие университеты России и мира, но и были достойными членами по-

литической, социальной и экономической системы нашей страны и мирового сообщества. 

 2.2. Целевые ориентиры Школы состоят: 

 в достижении высокого качества обученности, позволяющего учащимся совер-

шать осмысленные действия в форме профессионального самоопределения, по-

ступать и успешно обучаться в любом университете России и мира; 
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 в развитии способностей, позволяющих выпускникам Школы занять адекватное 

место в сложных системах национальной и глобальной коллективно-распределен-

ной деятельности, самостоятельно приобретать знания и принимать решения, до-

стигать поставленные цели и нести ответственность за результаты своей деятель-

ности; 

 в формировании сознательной дисциплины, здорового образа жизни и ответ-

ственности за себя, качеств инициативной и деятельной личности, позволяющих 

учащимся успешно интегрироваться в политическую, социальную и экономиче-

скую систему страны и мира. 

 

2.3. Для достижения целевых ориентиров в Школе должны быть решены следующие 

задачи:  

 создать условия для обеспечения возможности обучающихся раскрыть свои спо-

собности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире 

через обновленное содержание образования; 

 разработать разветвлённую систему поиска и поддержки детей с повышенной 

мотивацией к учению, а также траекторию их сопровождения в течение всего 

периода становления личности; 

 развивать и совершенствовать систему моральных и материальных стимулов 

для привлечения в Школу и сохранения в штате сотрудников перспективных пе-

дагогов и постоянного повышать их квалификацию; 

 продолжать развитие Школы как центра не только обязательного образования, 

но и самоподготовки, места занятий творчеством и спортом, обеспечивающего 

физический и психологический комфорт всех участников образовательного про-

цесса; 

 сохранять приоритет здорового образа жизни. 

 

Раздел 3. Принципы организации образовательной системы Школы 

 

Образовательная система Школы – это самодостаточная и саморазвивающаяся, внут-

ренне непротиворечивая целостная система образования, функционально объединяющая три 

подсистемы:  

1) образовательную инфраструктуру;  

2) технологию образования и здоровьесбережения;  

3) уклад жизни.  

 

3.1. Образовательная инфраструктура Школы 

  Образовательная инфраструктура Школы как элемент образовательной системы вклю-

чает в себя:  

а) узлы инфраструктуры (места), в которых происходит обучение, самоподготовка и 

отдых обучающихся;  

б) информационно-коммуникационная инфраструктура; 
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в) взаимодействие с организациями социальной сферы;  

в) службы сервиса, обеспечивающие поддержку образовательного процесса (методиче-

скую, психологическую, санитарно-гигиеническую, управленческую и пр.). При этом 

образовательная инфраструктура в Школе не будет простой совокупностью узлов 

(мест), пользователей и служб обеспечения – это будет хорошо скоординированная си-

стема, где отдельные места будут предназначены для подготовки успеха, а другие – для 

демонстрации успеха учащихся и педагогов.  

В Школе будут созданы четыре целостные подсистемы мест1 подготовки и демонстра-

ции успеха, каждая из которых в зависимости от возраста будет включать в себя систему мест 

раннего предпрофильного, предпрофильного, профильного, предпрофессионального, допол-

нительного образования и внеурочной деятельности. В обязательном порядке каждая из четы-

рёх подсистем Школы, исходя из образовательных целей, включит в себя:  

 отдельные элементы муниципальной, городской, федеральной и международной образо-

вательных инфраструктур, расположенных за пределами школьной инфраструктуры; 

 ресурсы Московской электронной школы как части новой федеральной государственной 

информационной системы «Моя школа»; 

 отдельные элементы образовательных ресурсов Интернета, в том числе массовые откры-

тые онлайн курсы (МООС), развернутые для всех школьников как открытое пространство 

общения по вопросам личностного, в том числе профессионального самоопределения, са-

моразвития и самореализации. 

Все это позволит Школе компенсировать недостающие (или принципиально не созда-

ваемые) звенья образовательной инфраструктуры Школы, а учащимся – официально исполь-

зовать возможности других образовательных инфраструктур, двигаясь по большим образова-

тельным траекториям. Образовательная инфраструктура Школы будет принципиально стро-

иться как избыточная, потому что только избыточность позволяет строить повышенное «поле» 

творческой активности, в котором каждый учащийся будет иметь свое направление и свою 

траекторию движения, получит свою сферу инициативы и ответственности. Только избыточ-

ная образовательная инфраструктура Школы позволит программировать индивидуальное дви-

жение учащихся по узлам инфраструктуры, строить каждому школьнику индивидуальную 

траекторию социализации и развития.  

 Каждая целостная подсистема мест будет включать в себя другие, вложенные в них, 

подсистемы, в том числе:   

1) подсистему мест укрепления и развития организма, которая включит в себя:                                               

 места активного воздействия на организм (спортивно-оздоровительные сред-

ства) – уроки физкультуры, спортивные секции, лечебную физкультуру, утрен-

нюю гимнастику, спортивные соревнования;  

 просветительские места (специальные учебные занятия) – занятия, способству-

ющие овладению учащимися навыками самомассажа, закаливания, профилак-

тики и ликвидации вредных привычек, организации рационального питания; 

                                           
1 Подсистемы мест: 1) начального общего образования; 2) предпрофильного образования; 3) профильного и пред-

профессионального образования; 4) международного образования по системе IB. 
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2) подсистему мест формирования и развития предметных умений, метапредметных ком-

петенций, функциональной грамотности и самоуправления, которая включит в себя:  

 систему мест освоения различных областей содержания образования – уроки, 

факультативы, элективные курсы, кружки, студии, секции, соревнования, экс-

курсии, классные часы, собрания и пр., ориентированную на решение познава-

тельных задач и освоение системы научных знаний, предметных умений и ме-

тапредметных компетенций;  

 систему мест формирования и развития умения выполнять функцию в опреде-

ленном социальном месте – «месте» учащегося, консультанта, дежурного, 

члена ученического самоуправления, спортивной команды, хореографического 

коллектива и пр.;   

 систему мест формирования и развития умений выделять проблемы, ставить 

цели, находить способы достижения целей, строить планы и последовательно 

достигать поставленные цели – деловые, организационно-обучающие, органи-

зационно-коммуникативные, организационно-мыслительные и имитационно-

ролевые игры и пр.;  

3) подсистему мест формирования и развития личностных умений и личностной грамот-

ности, которая включит в себя:  

 систему мест освоения ценностного отношения к учению как виду творческой 

деятельности, навыков коллективной работы, умения быть дисциплинирован-

ным, последовательным и настойчивым в решении задач, развития этических 

и эстетических идеалов – уроки, факультативы, элективные курсы, кружки, 

студии, секции, соревнования, фестивали, выставки, спектакли, экскурсии, ки-

нопросмотры, ориентированные на коллективное решение задач, в том числе, 

нравственных;  

 систему мест формирования и развития умения делать нравственный выбор и 

совершать социальное действие – общественно полезные акции, социальные 

практики, коллективные творческие дела, коммунарские сборы и пр. 

 

При этом образовательная инфраструктура будет обеспечивать: 

 отсутствие скученности учащихся, оптимальные размеры «жизненных про-

странств», их комфортность, разнообразие, экологичность, ориентированность 

на подрастающее поколение, наличие «приватных зон» и возможность уедине-

ния в Школе; 

 оптимальные материально-технические условия в Школе (мебель, учебные ма-

териалы и оборудование, в том числе, интерактивное, игры, учебные и нагляд-

ные пособия); 

 оптимальные физико-химические, биологические и гигиенические условия в 

Школе (микроклимат, чистота воздуха и т.д.).  

 

3.2. Технология образования в Школе 
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Технология образования в Школе, являясь центральным элементом образовательной си-

стемы, рассматривается как совокупность образовательных целей (образовательных результа-

тов), содержания образования, способа обучения и педагогического профессионализма. Данная 

технология образования будет реализовываться на всех уровнях общего (начальном, основном, 

среднем, в том числе, международном) и дополнительного образования Школы. Технология об-

разования в Школе будет учитывать уникальность каждого учащегося, будет использовать в 

обучении их индивидуальные потребности, сопровождать самоопределение, будет согласовы-

вать способы, цели и действия всех участников образовательного процесса.  

3.2.1. Образовательные цели (образовательные результаты) 

 Школа ориентирована на создание необходимых условий по достижению обучающи-

мися следующих образовательных результатов:  

а) личностных результатов, т.е. готовности и способности учащихся Школы к самораз-

витию; сформированности познавательной мотивации и ценностно-смысловых установок, от-

ражающих их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные 

качества; сформированности основ российской идентичности и навыков успешной социали-

зации в иноязычной культуре;  

б) метапредметных результатов, т.е. освоенных учащимися Школы познавательных, 

регулятивных и коммуникативных универсальных учебных действий, составляющих основу 

умения учиться всю жизнь и успешно действовать в современном мире; 

в) предметных результатов, т.е. освоенного учащимися Школы опыта получения новых 

знаний, их преобразования и применения, системы основополагающих научных знаний, лежа-

щих в основе современной научной картины мира, которые позволяют выпускникам успешно 

учиться в любом университете мира. 

3.2.2. Содержание образования в Школе будет иметь несколько уровней организации, 

каждый из которых будет делиться на целостные единицы.  

В общем образовании: 1 уровень содержания – это три целостные образовательные про-

граммы, согласованные с федеральными образовательными программами и реализующие фе-

деральный государственный образовательный стандарт: начального общего образования (1-4 

классы), основного общего образования (5-9 классы); среднего общего образования (10-11 

классы). Второй уровень содержания – это программы образования: в начальной школе: 1-го 

класса, 2-3-х классов, 4-го класса; в основной школе: 5-6-х классов (ранняя предпрофилиза-

ция), 7-9-х классов (предпрофильное образование); в средней школе: 10-11 классы (программа 

профильного и предпрофессионального российского образования). Каждая из этих программ 

может включать в себя дополнительную международную программу по системе IB в зависи-

мости от социального заказа. Третий уровень – это рабочие программы по отдельным предме-

там в отдельных классах,  в том числе, программы внеурочной деятельности и дополнитель-

ного образования. Четвертый уровень – это содержание отдельных занятий в рамках общего 

(в том числе, внеурочной деятельности) и дополнительного образования. 

В предпрофильных 7-9 классах и профильных и/или предпрофессиональных 10-11 

классах Школы содержание образования будет «упаковано» в разные образовательные мо-

дули:  

1) отдельные учебные предметы;  

mailto:1589@edu.mos.ru
http://lycc1589.mskobr.ru/


ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ ГОРОДА МОСКВЫ                                          

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение города 

Москвы «Школа №1589»                                                                                                                  

(ГБОУ Школа №1589)                                                                                                    
e-mail: 1589@edu.mos.ru, сайт: http://lycc1589.mskobr.ru                                                                                                            

121357, г. Москва, ул. Инициативная, д.1, тел. (495) 444-25-71                                                                  

ОГРН 1037739301654. ИНН/КПП 7701293580/773101001 
 

7 

 

2) интегрированные учебные предметы, например, включающие в себя содержание фи-

зики, биологии и географии;  

3) интегрированные курсы, включающие в себя содержание общего и дополнительного 

образования;  

4) курсы дополнительного образования, вписанные в процесс изучения отдельных 

учебных предметов;  

5) метапредметы, включающие в себя общие приемы и техники мыслительной работы;  

6) курсы информационных технологий и программирования.  

Образовательные модули предпрофильной, профильной и/или предпрофессиональной 

школы будут давать возможность обучающимся выбирать и осваивать определенное содержа-

ние. Каждый такой модуль будет иметь:  

а) определенный уровень сложности (базовый, расширенный, углублённый, в том 

числе, уровень среднего профессионального образования в предпрофессиональном 10 классе);  

б) определенное время, отведенное на его изучение;  

в) требования к результатам освоения предшествующего и текущего предметного и ме-

тапредметного содержания. Модули будут изучаться как в обычном порядке (в течение учеб-

ного года), так и концентрированно (погружением), без растягивания их на весь учебный год. 

Некоторые модули будут осваиваться с использованием интерактивных технологий; другие – 

дистанционно или с участием приглашённых специалистов. Образовательные модули позво-

лят обучающимся научиться решать задачи и проблемы в стандартных/знакомых и нестан-

дартных/незнакомых ситуациях, так как знание в образовательных модулях будет представ-

лено как универсальный инструмент решения конкретного набора задач и проблем в глобаль-

ном контексте. 

Организация образовательного процесса в 10-11 классах, а также интеграция дополни-

тельного образования (в частности, курсов олимпиадной направленности) в учебный план уче-

ников 5-11 классов делает возможным и необходимым применение учащимися индивидуаль-

ных образовательных программ. Индивидуальные образовательные программы (ИОП) – это 

способ самоорганизации и соорганизации учащимися работ, направленных на развитие их 

личности и учёт индивидуальных образовательных потребностей. Это – особая форма органи-

зации их движения по различным системам Школы и усвоения заявленного в них содержания. 

Совместными усилиями  учащихся, педагогов и родителей ИОП будет доводиться до дорож-

ной карты (системы задач) учения старшего школьника, которая позволит ему понимать, ка-

кой образовательный модуль гарантирует тот или иной образовательный результат, какова по-

следовательность прохождения этих образовательных модулей. В 10-11 классах на основе до-

рожной карты старшеклассники будут строить индивидуальные учебные планы.  

3.2.3. Способ организации образования в Школе, помимо информационно-знаниевой, 

будет осуществляться в задачной форме с использований технологий проблемизации, инди-

видуализации и контекстуализации обучения. Задачная (проблемная) форма организации об-

разования принципиально отличается от общепринятой в образовательной практике информа-

ционно-заданиевой формы и имеет ряд особенностей.  
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Первой особенностью является то, что процесс образования в Школе будет организован 

системно с использованием методики развивающего обучения, методики коллективных твор-

ческих дел, методики проектно-исследовательской деятельности, методики учебных органи-

зационно-деятельностных игр.  

Методика развивающего обучения будет использоваться в 1-11 классах Школы. Она 

обеспечивает: приобретение знаний и освоение умений, становление теоретического и прак-

тического типа мышления, позволяет учащимся воссоздавать в своем сознании способы полу-

чения знаний и умений, которые человечество накопило и выразило в идеальных формах ду-

ховной культуры.  

Методика коллективных творческих дел будет использоваться в 1-11 классах  как 

форма организации процесса образования за пределами урока. Методика направлена на граж-

данское и нравственное воспитание детей и подростков. В коллективном творческом деле про-

исходит развитие коллективистских, демократических основ жизни, самостоятельности и ини-

циативности воспитанников и учащихся, гражданского отношения к окружающему миру, фор-

мирование мировоззрения  и становление волевых и нравственных качеств.  

Методика проектно-исследовательской деятельности будет использоваться в 5-11 клас-

сах Школы. Она является формой организации процесса обучения, который параллельно реа-

лизуется как в урочное, так и во внеурочное время. Данная методика позволяет учащимся, 

помимо приобретения знаний и умений, развития своих базовых способностей, овладевать та-

кими ключевыми компетентностями, как решение деятельностных, коммуникативных, мыс-

лительных и нравственных задач. Овладение ключевыми компетентностями происходит в 

процессе выполнения постепенно усложняющихся творческих заданий, которые направлены, 

с одной стороны, на получение в процессе исследования действительности теоретических зна-

ний о прошлом. С другой стороны – на получение в процессе гуманитарного проектирования 

теоретических знаний о будущем и, с третьей – на получение в процессе реализации гумани-

тарного проекта практических результатов (продуктов) деятельности. Методика учебных ор-

ганизационно-деятельностных игр будет использоваться в 5-11 классах Школы как форма ор-

ганизации процесса образования за пределами привычной классно-урочной системы.  

Учебные организационно-деятельностные игры (ОДИ) – это средство, форма и метод 

развития метапредметных умений у учащихся. Методика учебных ОДИ – это система ориги-

нальных, медленных, систематически организованных размышлений детей и взрослых, кото-

рые ставят проблемы и находят средства их разрешения. 

Второй особенностью способа организации образования в Школе является то, что дея-

тельность педагогов и учащихся будет осуществляться, в том числе, в формате коллективного 

мышления и совместной деятельности. Именно это позволит достигать предметные, метапред-

метные и личностные результаты. 

Третьей особенностью способа организации образования в Школе является то, что сов-

местная деятельность обучающихся и педагогов будет организовываться как проектирование 

будущего учащегося, т.е. проектирования своих будущих образовательных результатов, своей 

будущей учебной деятельности по достижению и использованию этих результатов.  

Четвертой особенностью способа организации образования в Школе является то, что 

образование организуется, в том числе, ситуативно. Техники, которые позволят педагогу в 
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конкретной ситуации осуществить ситуативное действие, основаны на различении непосред-

ственных действий обучающегося, с одной стороны, и интерпретации его действий в учебном 

предмете, с другой. Педагоги Школы будут организовывать свою деятельность одновременно 

как по отношению к непосредственно осуществляемой коммуникативной ситуации, так и по 

отношению к содержанию учебного материала, разворачиваемого в этой ситуации.  

3.2.4. Профессия педагога – это творческий труд, суть которого состоит в искусстве 

организации учебной деятельности обучающихся и коллективной коммуникации всех субъек-

тов образования. Педагог Школы – это отличный специалист, владеющий на высоком уровне 

содержанием учебного предмета. Кроме того, педагог:  

1) владеет техниками целесообразной организации коллективной и индивидуальной 

учебной деятельности обучающихся; рационального сочетания разных форм учебной работы 

с учетом возможностей и ограничений каждой из них;  

2) владеет мыслетехникой, психотехникой и группотехникой, которые позволяют ему 

в процессе коммуникации находить контакт с учащимися и помогать им строить мыслитель-

ные и деятельностные процессы;  

3) владеет техникой управления процессом перевода внутренней субъективности уча-

щихся в коммуникативный текст или индивидуальное действие, и обратным процессом – тех-

никой управления процессом перевода текста или действия во внутреннюю субъективность;  

4) владеет техниками поддержания позитивного психологического климата в учебном 

коллективе; развития познавательной активности учащихся; организации отдыха и психологиче-

ской разгрузки обучающихся в урочной и внеурочной деятельности. 

 

3.3. Уклад жизни Школы 

Уклад жизни – это важнейший элемент образовательной системы Школы. Под укладом 

жизни понимают отношения взрослых и детей в школе, организацию образовательного про-

странства, в котором эти отношения складываются, стиль решения возникающих проблем. 

Уклад жизни Школы – это то, что часто называют скрытым учебным содержанием2, которое 

очевидно для участников школьной жизни, но чаще всего неуловимо для внешних людей. Ча-

сто, именно благодаря эффекту скрытого содержания, как раз и возникают те важные образо-

вательные результаты, которые оказываются гораздо значимее заявленного содержания обра-

зования. Уклад жизни Школы неизбежно влияет на восприятие, психику, поведение и приня-

тие решений, но только правильно организованный уклад, то есть уклад, основанный на гума-

нистических, толерантных, демократических и правовых принципах обеспечивает саморазви-

тие свободной, активной и творческой личности. 

 3.3.1. Перед Школой стоит задача построить уклад жизни, основанный на принципах 

гуманности. Такой уклад станет механизмом формирования ненасильственных способов раз-

решения конфликтов. Конфликты – неизбежные издержки общения между людьми, они были, 

есть и будут, конфликты сейчас – это повседневная реальность, в том числе и реальность 

                                           
2 Тубельский А.Н. Уклад школьной жизни, или скрытое содержание образования // Газета для родителей, № 

11/77, ноябрь 2011 
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школьной жизни. Конфликты могут быть позитивными и негативными и это во многом свя-

зано со способами их разрешения. Чтобы эффективно разрешать встречающиеся на жизнен-

ном пути противоречия, каждый человек должен иметь определенный, хотя бы минимальный, 

опыт в практике разрешения конфликтов и поведения в конфликтной ситуации. Уклад жизни, 

основанный на гуманистических принципах, поможет школьникам  освоить ненасильствен-

ные, конструктивные навыки решения конфликтов, конструктивного взаимодействия, способ-

ность к мирному сосуществованию с другими людьми, в том числе и с теми, кто не согласен 

и даже противодействует. У истоков этой способности лежит установка, которую можно 

назвать уважением к каждому человеку. Кроме установки, воспитанники и учащиеся будут 

учиться практическим навыкам кооперативного поведения, ведения переговоров, разрешения 

конфликтных ситуаций.  

3.3.2. Перед Школой стоит задача построить уклад жизни, основанный на принципах 

толерантности (терпимости). Такой уклад станет механизмом формирования терпимого отно-

шения к представителям другой национальной, конфессиональной и политической культуры, 

отказа от предрассудков, предвзятости, нетерпимости в отношении людей иных убеждений. 

Не секрет, что сегодня все большее распространение среди молодежи получает  недоброжела-

тельность, озлобленность и агрессивность, взаимная нетерпимость и культурный эгоизм. Ос-

новой толерантности является признание права на отличие. Школа  будет носителем и выра-

зителем национальной российской культуры, помимо этого, будет обеспечивать процесс меж-

культурного общения. Педагоги будут ориентированы:  

а) на ознакомление учащихся с разными культурами народов, проживающих в России, 

культурой народов других стран;  

б) на воспитание социальной восприимчивости представителей другой культуры и ин-

тереса к особенностям друг друга;  

в) на признание равенства и отказа от доминирования, готовности принять другого та-

ким, какой он есть; г) на развитие доверия и умения слушать и выслушивать другого, способ-

ности к сочувствию и сопереживанию.  

3.3.3. Перед Школой стоит задача построить уклад жизни, основанный на принципах 
демократии и справедливости. Такой уклад станет механизмом улучшения морального кли-

мата Школы, формирования способности к совместной деятельности на принципах сотрудни-

чества и готовности к диалогу, к самостоятельному и ответственному принятию решений. У 

каждого школьника будет накапливаться опыт социально полезного поведения, опыт жизни в 

условиях, формирующих высоконравственные установки, которые позже не позволят ему ве-

сти себя непорядочно и бесчестно. Школа будет строиться как договорное справедливое со-

общество, основанное на демократических ценностях, доверии и соглашении сторон, направ-

ленное на установление необходимых для совместной деятельности прав, обязанностей и га-

рантий. Важнейшим направлением работы Школы станет приобретение воспитанниками 

опыта демократической жизни, воспитание  готовности адекватно участвовать в демократиче-

ских процедурах, критически мыслить, действовать в условиях плюрализма. Демократические 

принципы построения Школы позволят сочетать управление, самоуправление с соуправле-
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нием в урочной и внеурочной деятельности, в управлении Школы, что даст возможность во-

площать волю каждого и всех субъектов образования, их интересы, инициативы и ответствен-

ность в становление независимой личности учащихся.  

3.3.4. Перед Школой стоит задача построить уклад жизни, основанный на принципах 

права. Такой уклад станет механизмом регулирования социальных и межличностных отноше-

ний, возникающих между учащимися, педагогами и родителями, механизмом закрепления 

субъективных прав и обязанностей участников образовательного процесса. Право в Школе – 

необходимое условие, при котором человек может реализовать себя как свободную, суверен-

ную личность. Школа будет жить по принципу, высказанному Гегелем: «Право заключается в 

том, чтобы каждый индивидуум уважался другими как свободное существо и чтобы другие 

обращались с ним как со свободным существом». В Школе учащиеся, педагоги и родители 

будут совместно создавать, а затем и выполнять правила общей жизни.  

Уклад жизни Школы – это такие отношения взрослых и детей, которые основаны на 

гуманистических, толерантных, демократических и правовых принципах. Это правильно ор-

ганизованное, скрытое учебное содержание, имеющее место в течение всего школьного дня. 

Именно оно обеспечивает каждому школьнику возможность построить собственное образова-

ние на основе индивидуальных образовательных программ, возможность заниматься люби-

мым делом столько, сколько ему необходимо, пробовать себя в любом виде деятельности. То-

лерантные правила общежития и личной безопасности; писанные и «неписаные» законы, ос-

нованные на праве; демократические традиции ученического, родительского и педагогиче-

ского сообществ; гуманистические нормы отношения к людям и их мнению, обеспечат опти-

мальные условия для организации «человеческой» жизни в Школе, равнодоступные и посиль-

ные варианты образования, предоставят свободу выбора в выявлении и актуализации своих 

талантов-дарований.  

Правильно организованный уклад жизни Школы не является наперед заданным эле-

ментом образовательной системы. Он появится только тогда, когда педагоги, школьники и 

родители начнут совместно строить такой уклад, чтобы обеспечить комфортную и безопас-

ную, здоровую и дружественную, доступную и развивающую среду развития детской одарен-

ности, а руководство Школы создаст организационную и нормативную базу, которая закрепит 

сущность созданного уклада школьной жизни.  

 

 

Раздел 4. Программы общего образования в Школе 

 

Каждый уровень3 образования имеет собственные задачи, механизмы их реализации и 

критерии оценки. При этом сквозной задачей для всех уровней образования является развитие 

инициативы и самостоятельности обучающихся, достижение высокого уровня образования. 

Основным инструментом для решения этой задачи становится индивидуализация образова-

тельного процесса.  

                                           
3 В Российской Федерации устанавливаются следующие уровни общего образования: 1) дошкольное образова-

ние; 2) начальное общее образование; 3) основное общее образование; 4) среднее общее образование. 
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4.1. Дополнительная образовательная программа дошкольного образования «Школа буду-

щего первоклассника», реализуемая в группах подготовки к школе для детей в возрасте от 5 

до 7 лет, основана на особенностях возраста, когда происходит интериоризация действий мо-

делирования, дети приобретают умение строить модели по наличной ситуации, а также по 

собственному замыслу, что одновременно является функцией планирования деятельности.  

 

4.2. Программа начального общего образования в Школе рассчитана на учащихся в возрасте 

от 6(7) до 11 лет и реализуется как интегрированная программа, основанная на ФГОС и ФОП, 

и на международной программе International Baccalaureate Primary Years Programme (IB PYP). 

Данная программа является трамплином для развития положительного отношения к учебе на 

всю жизнь. Благодаря ориентированному на ребенка, заботливому и вдумчивому подходу к 

обучению, она обеспечивает целостное развитие ребёнка и с самого начала дает ему право на 

ответственность за свою учебу. Учебная среда, основанная на исследовании, означает, что 

уникальные способности и интересы ученика учитываются при формировании навыков, кото-

рые будут ему нужны на протяжении всей жизни. Это включает в себя мышление, исследова-

ние и понимание культурного контекста. Самое главное состоит в том, что учащиеся получают 

от интегрированной программы, – это положительное отношение к учебе, любопытство и спо-

собность самостоятельно находить информацию, а также оказывать положительное влияние 

на местное сообщество. Ученики начальной школы с радостью идут в школу и получают удо-

вольствие от процесса обучения, основанного на исследовании. Поощряя запрос, выбор и от-

ветственность ученика, программа начального образования в Школе формирует уверенных, 

счастливых, творческих, сопереживающих и самомотивированных 

молодых людей. 

Учителя программы начальной школы наделены полномочиями архитекторов обучения и сво-

бодой индивидуализировать обучение с учетом различных потребностей, культур и контек-

стов. Также они имеют доступ к глобальной сети коллег, которые сотрудничают для обмена 

передовым опытом. 

4.2.1. Начальное образование (1-4 классы) в Школе будет ориентировано главным об-

разом на правильную организацию урока. Урок в начальной школе – это урок в обычном по-

нимании, это занятие кружка, студии, секции, это выполнение обязательной для учащихся 

творческой (исследовательской, проектной, художественной) работы. Непременное условие 

правильно организованного урока – это требование точного и обязательного решения позна-

вательной и учебной задачи, «чистоты работы», то есть точного пооперационного выполнения 

учебных действий. Урок в начальной школе пронизан творчеством, но не переходит в него 

преждевременно. Творчество в целеполагании и поиске способа решения учебной задачи бу-

дет сочетаться с педантичностью и скрупулезностью в выполнении других учебных действий.  

4.2.2. Ведущей формой сотрудничества в этом возрасте становится учебное сотрудни-

чество группы детей с идеальным взрослым как носителем культурных норм и общих спосо-

бов мышления и деятельности. Под влиянием обучения у младшего школьника начинается пе-

рестройка всех его познавательных процессов (восприятия, внимания, памяти, воображения, 

мышления, речи), приобретение им качеств, свойственных взрослым людям.  
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4.2.3. Ведущей деятельностью у младшего школьника является учебная деятельность, 

в процессе осуществления которой ребенок систематически овладевает содержанием разви-

тых форм общественного сознания (науки, искусства, нравственности, права), т.е. усваивает 

теоретические знания путем выяснения их происхождения. Младший школьник овладевает: 

а) общеучебными умениями (в том числе умением читать, писать, считать; воспринимать, 

осмысливать и применять знания; планировать свою учебную работу и др.); б) умением ре-

шать познавательные, учебные и предметные задачи; в) умением подчиняться правилам, тре-

бующим от него умения регулировать свое поведение; г) умением осуществлять систему от-

ношений с взрослыми как с полномочными представителями общества; д) умением организо-

вывать собственную жизнь в соответствии с распорядком дня, проводить гигиенические про-

цедуры.  

4.2.4. Центральным психическим новообразованием этого возраста является формиро-

вание основ теоретического сознания и мышления и развитие соответствующих способностей: 

рефлексии на способ действия, анализа теоретического понятия, мысленного планирования, 

самоконтроля.  

4.2.5. Начальная школа (1-4 классы) Школы будет работать пять дней в неделю в ре-

жиме полного дня с 09 до 17.00 (при необходимости до 18.30). Шестой день – университетские 

субботы (экскурсии, путешествия, соревнования, встречи с интересными людьми и т.п.). 

Учебный план 1-4 классов включит две части:  

а) обязательную часть: русский язык, литературное чтение, иностранный язык, матема-

тика, окружающий мир, музыка, изобразительное искусство, технология, физическая куль-

тура, основы религиозных культур и светской этики;  

б) часть, формируемую участниками образовательного процесса: интеллектика, прак-

тикум по русскому языку.  

Во второй половине дня большое внимание будет уделяться хореографии, театру, твор-

честву и спорту. Внеурочная деятельность и дополнительное образование учащихся будет осу-

ществляться в следующих формах: социальные практики, акции, экскурсии, праздники, вы-

ставки, фестивали, соревнования, олимпиадные занятия, кружки, студии, секции. Выбор 

направлений и форм внеурочной деятельности и дополнительного образования осуществляют 

родители и дети на добровольной основе. Всем желающие смогут получить дополнительные 

услуги: прогулки и выполнение домашнего задания под руководством специалиста, двух, 

трех, четырех, пятиразовое питание. 

Организует всю работу младших школьников в Школе комплексное расписание учеб-

ных занятий первой и второй половины дня, которое определяет ритмичность и нормальную 

организацию всего образовательного процесса.  

Большое внимание будет уделено проведению младшими школьниками исследований, 

основанных на имеющихся знаниях ребенка, его природной любознательности, желании и по-

требности узнать о мире, в котором он живет. Методы обучения, используемые в начальной 

школе, позволят сделать образовательный процесс увлекательным и творческим. Ученики 

начальной школы не будут испытывать перегрузок, занимаясь в Школе. 
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4.3. Программа основного общего образования в Школе рассчитана на учащихся в воз-

расте от 10 (11) до 15 (16) лет. Это – динамичная программа, разработанная с учетом привычек, 

взглядов и поведения подростков. 

4.3.1. Основная школа (5-9 классы) Школы будет ориентирована на гармоничное объ-

единение педагогов, подростков и родителей в детско-взрослую общность, в Школу-Клуб, ко-

торая будет включать ранее предпрофильное (5-6 классы) и предпрофильное (7-9 классы) обу-

чения, а также реализацию интегрированной российской образовательной программы, постро-

енной на ФГОС и ФОП, и международной программы International Baccalaureate Middle Years 

Programme (IB MYP). Реализация интегрированной программы – это вовлечение и расширение 

возможностей учащихся, готовых к будущему.  

Школа-Клуб будет строиться:  

а) как сообщество, в котором подростки одновременно являются членами разных 

групп, принципиально различающихся по целям, содержанию, характеру и длительности сво-

его существования;  

б) как центр системы, элементами которой являются школа, семья, другие школы, уни-

верситеты, музеи, библиотеки, бизнес-структуры и т.п.  

4.3.2. Одной из форм организации образовательного процесса в 7-9 классах будет уже 

не урок, а блок уроков, ориентированный на решение социально-практических задач. Такой 

блок уроков принято называть уроками-погружениями (или концентрированным обучением), 

которые развиваются по сравнению с начальной школой в направлении все большей индиви-

дуализации деятельности подростков и усиления роли их самостоятельной работы. При этом 

основное требование начальной школы – выполнять заданное на уроке точно и чисто – полно-

стью сохраняется и в основной школе. Большое внимание будет уделено проведению уроков-

погружений в игровой форме, в том числе в форме образовательных сессий.  

Необходимо научить подростков принимать правильные решения, используя техники 

игровой имитации, позволяющие просчитать все положительные и отрицательные послед-

ствия принятого решения в игровой форме до их реализации. В Школе-Клубе будут созданы 

условия, в которых подростки смогут реализовывать свои замыслы (проектные формы учеб-

ной и внеурочной деятельности), двигаться в познании окружающего мира по собственной 

индивидуальной образовательной траектории, рассматривать свою картину мира из других 

позиций (децентрация). 

В рамках образовательного процесса учащиеся 5-9 классов освоят  эффективные спо-

собы работы с текстами и различными источниками информации, полную структуру учебной 

деятельности, умение осуществлять индивидуальную учебную деятельность, как на учебном, 

так и на внеучебном материале в рамках творческих видов деятельности. Кроме того, у них 

формируется способность творить образы будущего мира, себя будущего; рефлексивный уро-

вень теоретического мышления; основы проектной деятельности. Подростки освоят умение 

осуществлять управленческую деятельность в рамках коллективного субъекта и способность 

самоопределения в различных сферах человеческой деятельности.  

4.3.3. Ведущим типом деятельности в подростковом возрасте становятся разные виды 

деятельности (учебная, художественная, управленческая, спортивная, трудовая и др.), если 

они приобретают для подростков личностный и общественно-значимый характер. В рамках 
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таких видов деятельности происходит общение со всеми участниками, которые в них вклю-

чены. Важнейшим моментом в работе Школы-Клуба становится осуществление разных видов 

деятельности в проектной форме. Проектная деятельность в среднем школьном возрасте – это 

деятельность, позволяющая другие деятельности делать личностно- и общественно-значи-

мыми для подростка, потому что через них происходит трансляция авторского действия под-

ростков при посредничестве взрослого. 

4.3.4. Центральным психическим новообразованием этого возраста является практиче-

ское сознание и мышление, т.е. умение строить общение в различных коллективах с учетом 

принятых в них норм взаимоотношений; рефлексия на собственное поведение; умение оцени-

вать возможности своего «Я». Кроме того, школьник, окончивший 9 классов, должен уметь 

строить свою субъективность как субъективность авторства, предполагающую создание за-

мысла собственного действия, осуществление его и получение продукта. 

 4.3.5. Основная школа будет работать пять дней в неделю (некоторые курсы олимпиад-

ной подготовки могут проводиться в субботу с 10.00 до 14.20) в режиме с 08.20 до 14.20 (при 

необходимости до 19.05). Шестой день – университетские субботы (экскурсии, путешествия, 

соревнования, встречи с интересными людьми, публичные лекции и т.п.). Учебный план 5-9 

классов включит две части:  

а) обязательную часть: русский язык, литература, иностранный язык, математика (ал-

гебра, геометрия, теория вероятностей и статистика, начиная с 7 класса), информатика, исто-

рия, обществознание (с 6 класса), география, биология, физика (с 7 класса), музыка, изобрази-

тельное искусство, технология, ОБЖ (в 8 классе), физическая культура;  

б) часть, формируемую участниками образовательного процесса, наполнение которой 

будет зависеть от направления раннее предпрофилизации (5-6 классы), предпрофилизиции (7-

9 классы) обучения (предпринимательская вертикаль, медиавертикаль), а также стандартов 

городских образовательных проектов, участниками которых является Школа («Математиче-

ская вертикаль», «Московские математические классы», «ИТ-вертикаль», «Естественнонауч-

ная вертикаль»).  

Во второй половине дня большое внимание будет уделяться хореографии, театру, твор-

честву и спорту. Внеурочная деятельность и дополнительное образование учащихся будет осу-

ществляться в следующих формах: индивидуальные и групповые консультации, мастерские, 

образовательные предметные и интегративные модули, социальные практики, акции, экскур-

сии, праздники, выставки, фестивали, соревнования, олимпиадные занятия, кружки, студии, 

секции. Выбор направлений и форм внеурочной деятельности и дополнительного образования 

осуществляют родители и дети на добровольной основе. Кроме того, в школе уделяется вни-

мание: 

 а) программам зимнего и летнего образовательного туризма, реализуемым в форме 

экскурсий, путешествий и экспедиций;  

б) занятиям олимпиадной направленности, обеспечивающим подготовку учащихся и 

подготовку команд предпрофильной школы к интеллектуальным соревнованиям;  

в) интенсивным образовательным сессиям, обеспечивающим подготовку старшекласс-

ников к государственной итоговой аттестации и выбору профильного обучения;  
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г) социальным проектам, построенным на принципах неадаптивной социализации и 

направленным на решение стратегических вопросов, связанных с развитием района, округа и 

города.  

Организует всю работу учащихся 5-7 классов в Школе нелинейное расписание учебных 

занятий. Нелинейная модель школьного расписания подразумевает организацию работы об-

разовательного учреждения в режиме, позволяющем объединить то, что традиционно опреде-

ляется как учебная и внеучебная сферы деятельности ребенка, сформировать образовательное 

пространство учреждения, способствующее реализации индивидуальных образовательных 

потребностей обучающихся, объединить в единый функциональный комплекс образователь-

ные, воспитательные и оздоровительные процессы.  

Ключевое место в программе 5-9 классов займет проектная деятельность, основанная 

на коллективном и/или индивидуальном решении проектных задач, участие в предпрофесси-

ональных олимпиадах и городских научно-практических конференциях, чемпионатах профес-

сионального мастерства. Методы обучения, используемые в основной школе (словесные, 

наглядные, практические, обучение через создание проблемных ситуаций и др.), позволят сде-

лать образовательный процесс увлекательным и творческим.  

В Школе создана специальная программа предпрофильной подготовки, основное 

назначение которой – в углубленном и расширенном изучении отдельных предметов, в оказа-

нии помощи подросткам в выборе профиля обучения в 10-11 классах Школы и специальности 

в учреждениях профессионального образования.  

Для развития потенциала одарённых и талантливых детей с участием самих школьни-

ков и их родителей будут разрабатываться индивидуальные учебные планы, учитывающие 

темп и формы их образования, содержание дисциплин, курсов, модулей, осваиваемых за пре-

делами образовательной инфраструктуры Школы. Обучающиеся будут принимать активное 

участие во Всероссийской и Московской олимпиаде школьников, в других перечневых и ВУ-

Зовских олимпиадах и конкурсах, выезжать в летние школы, как в России, так и за рубежом. 

 4.3.6. Интегрированная программа, включающая российскую образовательную про-

грамму, построенную на ФГОС и ФОП, и международную программу International 

Baccalaureate Middle Years Programme (IB MYP), имеет ряд особенностей. Она призвана про-

будить любознательность и стремление к целенаправленному и увлекательному обучению. 

Учащиеся данной программы пользуются системой, которая: 

 позволяет обогатить межкультурный кругозор благодаря изучению второго языка; 

 позволяет им исследовать глобальные проблемы и понять, что значит «мыслить гло-

бально», иметь «интернациональное мышление»; 

 обеспечивает целостное и разностороннее оценивание, включая инновационную си-

стему электронного оценивания eAssessment (участие по желанию); 

 развивает концептуальное понимание и рассматривает знания целостно, а не просто за-

ставляет заучивать факты для подготовки к экзаменам. 

Основные элементы интегрированной программы поддерживают то, что учащиеся изу-

чают в рамках восьми предметных групп (родной язык и литература, человек и общество, ма-

тематика, иностранные языки, дизайн, искусство, здоровье и физическое образование, есте-

ственные наук). Данные элементы включают в себя: 
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 подходы к преподаванию через концепты и глобальные контексты. Ключевые и пред-

метные концепты – обеспечивают всестороннее прохождение программы и способ-

ствуют предметному и междисциплинарному пониманию. Глобальные контексты обес-

печивают основы осознания того, что вкладывается в понятие международного мента-

литета; они также формируют программу, уделяющую внимание таким вопросам как 

многоязычность, понимание других культур и ответственность за свое место в мире; 

 навыки подходов к учению (мыслительные, коммуникационные, исследовательские, 

навыки самоуправления и рефлексии) являются скрепляющим элементом для всех пред-

метных групп и представляют собой набор навыков, необходимых учащимся для регу-

лирования своего познавательного процесса; обеспечивают фундамент для дальней-

шего образования и существования во внешнем мире; 

 проектную деятельность, которая побуждает учащихся размышлять о своем обучении 

и результатах своей работы. В 5 классе реализуется метод мини-проектов, ученики зна-

комятся с особенностями социальных проектов, естественнонаучных и технологиче-

ских проектов; в 6-7 классах ученики индивидуально или в малой группе (не более 3 

человек), а в 8 классе – только индивидуально выполняют социальный проект, направ-

ленность которого выбирают самостоятельно. Язык проектов – русский или англий-

ский. В 9 классе учащиеся выполняют персональные проекты на английском языке, ко-

торые в апреле 9 класса отправляются на модерацию экзаменаторам из разных стран 

мира. Оценка за данный проект (от 7 до 1) – итоговая оценка способности ребёнка к 

самостоятельной работе на пороге обучения в средней школе и/или получения среднего 

профессионального образования. Все проекты ориентированы на учащихся и соответ-

ствуют их возрасту. Они позволяют ученикам заниматься практическими исследовани-

ями в рамках цикла «исследование, действие, рефлексия»; 

 междисциплинарное обучение, которое помогает учащимся интегрировать знания из 

двух или более дисциплин или предметных групп, чтобы развить новое понимание ка-

кого-либо факта, явления, феномена и проч. Благодаря междисциплинарному обуче-

нию, учащиеся могут устанавливать связи между занятиями в классе и реальными про-

блемами; 

 критериальное оценивание. Целостное и разнообразное оценивание позволяет опреде-

лить дальнейшие шаги ученика и развивают его способность применять свои знания и 

творчески мыслить в новых ситуациях. Термин «критериальное оценивание» впервые 

использовал Роберт Глейзер в 1963 году. Он характеризует процесс, где деятельность 

учеников оценивается через фиксированный набор заранее определенных критериев. 

Глейзер отмечает, что оценка относительно критериальных стандартов исключает 

сравнение и зависимость от достижений других учеников, а также направлена на ин-

формирование об уровне компетентности каждого школьника. Система критериаль-

ного оценивания учебных достижений учеников основана на том, что преподавание, 

обучение и оценивание взаимосвязаны и обеспечивают единый подход к организации 

учебной деятельности; 

 проектирование образовательной деятельности учителем. Деятельность учителя в 

последовательности «цели обучения — урок — оценивание» стала классической. Но 
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современная модель проектирования образовательной деятельности нуждается в пере-

смотре этих позиций из-за противоречий между тем, чему учили и что оценивают. При 

критериальном подходе к оцениванию применяют технологию «Обратный дизайн». 

Это специальная технология педагогического проектирования образовательной дея-

тельности, главным критерием которой становится не содержание, а планируемые ре-

зультаты обучения. Более эффективной оказывается деятельность, когда учитель опре-

деляет цели обучения, рассматривает и проектирует процесс оценивания и только затем 

планирует и проводит обучение учеников. По технологии обратного дизайна предпо-

лагается три стадии проектирования образовательной деятельности. Первая стадия - 

определение целей и желаемых результатов, то есть ответ на вопрос «Что должны 

знать, понимать и уметь делать ученики?». Вторая — определение приемлемых дока-

зательств, то есть ответ на вопрос «Что будет являться доказательствами достижения 

учениками желаемых результатов и их соответствия ФГОС?». И третья — планирова-

ние обучения и процесса достижения результатов учениками. 

 

4.4. Программа среднего общего образования в Школе рассчитана на учащихся в возрасте от 

15(16) до 18(19) лет.  

 4.4.1. Средняя школа будет обучать две группы старшеклассников по двум разным про-

граммам. Одна программа – это профильное и/или предпрофессиональное обучение в 10-11 

классах, основанное исключительно на российской образовательной программе ФГОС и 

ФОП, по результатам изучения которой выпускники получают российские аттестаты государ-

ственного образца. Вторая программа – это профильное обучение в 10-11 классах, основанное 

на интегрированной российской образовательной программе и международной программе In-

ternational Baccalaureate Diploma Programme (IB DP). По результатам изучения интегрирован-

ной программы IB DP выпускники получат два официальных документа: аттестат Российской 

Федерации государственного образца о среднем образовании и диплом школы IB DP между-

народного образца, позволяющим абитуриентам быть зачисленными без экзаменов свыше, 

чем в 5000 университетов, находящихся в более, чем 100 странах мира.  

Средняя школа ориентирована на предпрофессиональное образование (участие в го-

родских образовательных проектах «Академический класс в московской школе», предпрофес-

сиональные классы «ИТ-класс в московской школе», «Предпринимательский класс в москов-

ской школе», «Медиакласс в московской школе»), передачу старшеклассникам технологий 

успешного действия в различных жизненных ситуациях, на развитие специфической челове-

ческой способности делать собственную жизнедеятельность предметом своих преобразова-

ний. Она создает условия для выращивания старшеклассниками индивидуальных техник си-

стемного анализа, идеализации, схематизации, проблематизации, различения, понимания, ре-

флексии, самоопределения-целеполагания, планирования и реализация действий. Старше-

классники в рамках образовательного процесса будут самостоятельно осуществлять открытие 

и осмысление всех основных результатов, полученных человечеством в ходе всемирной исто-

рии, что позволит им осознавать нерешенные проблемы.  
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 4.4.2. Ведущей формой организации образовательного процесса становится модульная 

организация учебной и проектно-исследовательской деятельности, ориентированной на реше-

ние теоретических задач. В средней школе развиваются сетевые формы организации образо-

вательной деятельности старшеклассников, они обеспечиваются использованием дистанцион-

ных образовательных программ (в том числе из сферы массовых открытых онлайн курсов 

МООС), организацией сетевого взаимодействия Школы с другими ресурсными центрами об-

разования: колледжами, ВУЗами, музеями, библиотеками, бизнес-структурами и т.п.  

 В средней школе у старшеклассников расширяются возможности социальной реализа-

ции. Эти возможности обеспечиваются:  

а) включением старшеклассников в различные формы публичных презентаций (олим-

пиады, конференции, конкурсы, фестивали, защиты проектов, соревнования);  

б) включением старшеклассников в социально значимые программы муниципального, 

городского, федерального и международного уровня;  

в) созданием условий для реализации социальных проектов старшеклассников, их уча-

стия в предпрофессиональных стажировках и практиках.  

 4.4.3. В средней школе усиливается индивидуализация учебного процесса, она обеспе-

чивается за счет:  

а) введения профильной и/или предпрофессиональной подготовки старшеклассников;  

б) самостоятельного выбора старшеклассниками, как в Школе, так и в других учебных 

заведениях Москвы, сети учебных предметов (в том числе, онлайн курсов), форм обучения, 

услуг дополнительного образования;  

в) самостоятельного определения тем и направлений художественной, исследователь-

ской и проектной деятельности. Такой выбор будет оформляться в индивидуальный учебный 

план. 

4.4.4. Ведущим типом деятельности в старшем подростковом возрасте становится 

учебно-профессиональная деятельность, при осуществлении которой у старшеклассников 

формируются потребность к труду, профессиональные интересы, основы мировоззрения, 

нравственные и гражданские качества личности, умение практически действовать в соответ-

ствии со своими мировоззренческими принципами.  

4.4.5. Центральным психическим новообразованием этого возраста является личност-

ное самоопределение, умение составлять жизненные планы и искать средства их реализации. 

4.4.6. Профильные и/или предпрофессиональные 10-11 классы средней школы будут 

учиться пять дней в неделю в режиме с 08.20 до 15.50 (в отдельных случаях – до 19.05). В 

школе в этих классах будет пять профилей обучения, в том числе в рамках городских пред-

профессиональных проектов:  

 естественнонаучный (городской образовательный проект «Академический 

класс в московской школе»); 

 гуманитарный (городской образовательный проект «Медиакласс в московской 

школе» - предпрофессиональное образование); 

 социально-экономический (городской образовательный проект «Предпринима-

тельский класс в московской школе» - предпрофессиональное образование), 
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 технологический (городской образовательный проект «ИТ-класс в московской 

школе» - предпрофессиональное образование); 

 универсальный.  

Для учеников 10-11 классов есть возможность обучения по индивидуальному учебному 

плану, который включает в себя обязательные учебные предметы, учебные предметы по вы-

бору из числа обязательных предметных областей, дополнительные учебные предметы по вы-

бору, индивидуальный проект.  

Внеурочная деятельность и дополнительное образование в 10-11 классах ориентиро-

вано на углубленное изучение учащимися отдельных предметов. Обучающиеся будут прини-

мать активное участие во Всероссийской и Московской олимпиаде школьников, в других пе-

речневых и ВУЗовских олимпиадах и конкурсах, выезжать в летние школы, как в России, так 

и за рубежом. Школа будет взаимодействовать с лучшими российскими и зарубежными учре-

ждениями среднего образования по программам обмена учащихся. 

Расписание занятий в 10-11 классах будет существенно отличаться от начальной и ос-

новной школы. Расписание будет составляться на параллель, и включать расписание групп и 

индивидуальные расписания учеников.  

4.4.7. Школа организует профильное обучение в 10-11 классах, основанное на интегри-

рованной российской образовательной программе и международной программе IB DP, кото-

рая является признанным лидером международного образования и уникальным предунивер-

ситетским курсом для старшеклассников. По результатам освоения этой программы старше-

классники получат два официальных документа: аттестат Российской Федерации государ-

ственного образца о среднем образовании и диплом школы IB DP международного образца. 

Данная программа дает возможность учащимся получить международное образование, не вы-

езжая из России. Уровень знаний старшеклассников, окончивших дипломную программу IB, 

отвечает требованиям вступительных экзаменов в учебные заведения разных стран. Диплом 

IB признан 5000 университетами в 102 странах мира (в т.ч. Оксфорд, Кембридж, Гарвард, Йель, 

Сорбонна, Лондонская школа экономики и т.д.), университетам не приходится переучивать вы-

пускников школ IB DP, поэтому в некоторых странах им засчитывают ряд школьных курсов.  

Обучение в 10-11 классах IB DP будет вестись пять дней в неделю в режиме с 08.20 до 

17.30 (при необходимости – до 19.05). В 10-11 классах школьники, обучающиеся по программе 

IB DP, одновременно изучают двухлетнюю программу российской средней школы и про-

грамму  курса IB DP. В целях недопущения перегрузок старшеклассников программа обучения 

в 10-11 классах формируется путем частичной интеграции программ российской и IB DP 

школ. Учебные предметы, обязательные для российской школы, но отсутствующие в про-

грамме IB DP, изучаются на русском языке для получения российского аттестата.  

Обучение по программе IB DP в Школе ведется в течение 2-х лет и организуется как 

целенаправленная подготовка на определенную специальность выбранного зарубежного уни-

верситета. Каждый обучающийся формирует свой индивидуальный учебный план, состоящий 

из шести курсов: русский язык, английский язык, математика, гуманитарные науки, естествен-

ные науки, дополнительный предмет для профильной подготовки в выбранный университет. 

В зависимости от будущей специальности три предмета будут изучаться на повышенном 
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уровне сложности (240 астрономических часов за два года), три – на стандартном (150 астро-

номических часов за два года). Стержнем программы IB DP является курс «Теория познания» 

(150 астрономических часов) и программа социальной и творческой деятельности – GAS 

(Creativity, Activity, Service) – помощь старикам и инвалидам, сбор средств на благотворитель-

ность и т.п., которые изучают в 10-11 классах все обучающиеся. 

Весь процесс обучения по программе IB DP ведется на английском языке, за исключе-

нием русского языка и литературы. На втором году обучения учащиеся пишут дипломную 

работу по одному из предметов, курсовую работу (индивидуальное исследование) по каждому 

из предметов модуля, эссе по теории познания, а также направляют экзаменаторам, живущим 

в различных странах мира, аудиозаписи устных презентаций и комментариев, письменные ра-

боты, а по практическим предметам (компьютерные технологии, искусство) – художествен-

ные произведения или программный продукт.  

Программа завершается шестью внешними международными экзаменами в мае месяце 

11 класса. Выпускные испытания проводятся по унифицированным материалам и идентичной, 

детально прописанной процедуре в одни и те же дни во всех школах IB по всему миру. Все 

экзаменационные работы отправляются для проверки экзаменаторам, утвержденным IB и про-

живающим в разных странах. Оценивание ведется на основе критериев, установленных IB. 

Диплом международного образца старшеклассники будут получать по окончании пол-

ного для Школы курса программы IB DP. Диплома удостаиваются выпускники, набравшие не 

менее 24 баллов из 45 возможных (экзаменов – 6, высшая оценка – 7, низшая – 1, еще 3 балла 

можно получить за дипломную работу и участие в GAS). Наиболее престижные университеты 

принимают обладателей дипломов с результатами не менее 35 баллов.  

 

Раздел 5. Механизмы и ресурсный потенциал реализации Концепции 

 

Реализация Концепции предполагает использование следующих механизмов: 

 разработку и реализацию ежегодных комплексных планов работы Школы, направленных 

на решение задач начального, основного, предпрофильного, профильного и/или предпро-

фессионального образования, координирующих программные мероприятия по ресурсам, 

исполнителям и срокам реализации Концепции; 

 включение активной части инфраструктурных и трудовых ресурсов, финансовых (бюджет-

ных средств, привлеченных дополнительных государственных средств, средств организа-

ций-партнеров, спонсорских средств, внебюджетных средств от оказания Школой платных 

услуг) и материальных ресурсов Школы в реализацию приоритетных положений Концеп-

ции; 

 формирование проект менеджмента в лице Научно-методического совета Школы и твор-

ческих групп, состоящих из администрации Школы, методистов, координаторов междуна-

родных программ, службы сопровождения образовательного процесса, заведующих пред-

метными кафедрами и педагогов, ориентированных на системное управление реализацией 

Концепции. 

Результат образования состоит не только в показателях успеваемости и качества, но и 

в системе отношений, позволяющих изживать в себе потерянность, страх перед неудачей, 

неприятие, строить свою персональную линию жизни. В Школе будет создана уникальная  си-

стема оценки труда учителя, его профессионального развития и мотивации. Качеству данной 
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оценки будет способствовать комфортный микроклимат в школе, создаваемый атмосферой 

взаимопонимания, взаимоуважения и взаимовыручки. Главная стратегическая цель - создание 

открытой, личностно-ориентированной и социально значимой модели управления и развития 

педагогических кадров Школы в условиях, обеспечивающих продуктивность профессиональ-

ной деятельности. К этим условиям относятся: 

1) повышение квалификации, создание условий для личностного роста (формирование 

мотивации к саморазвитию, повышение культуры взаимоотношений на основе тех-

ник саморегуляции и способов конструктивного поведения, самореализация в раз-

ных сферах жизнедеятельности); 

2) организация единого пространства взаимодействия педагогов (комфортная комната 

для педагогов, профессиональное общение с коллегами, реализация творческих 

проектов, обучение на воркшопах, посещение конференций и проч.) 

Администрация школы и методисты – тренеры по профессиональному взращиванию 

учителя, поэтому будут разработаны обучающие курсы, тренинги, семинары, информацион-

ные часы, воркшопы и прочие инструменты, сопровождающие деятельность педагога. 

Этапы формирования ресурсного потенциала: 

 создание и подбор членов команды единомышленников через руководителей 

предметных кафедр, делегирование полномочий. Члены команды должны обла-

дать высочайшей ответственностью, образцовой исполнительской дисципли-

ной, иметь разный опыт работы, разные способности и темперамент; 

 сопровождение личностного развития и самоопределения педагога, индивиду-

альный подход к повышению квалификации, прохождению аттестации; 

 формирование рефлексивной составляющей профессиональной деятельности 

через систематизацию, оформление и представление опыта. 

 

Раздел 6. Этапы и ожидаемые результаты реализации Концепции 

 

Концепция будет реализована в 2018 – 2028 годах в три этапа. 

6.1. На первом этапе (2018 – 2019 годы) реализации Концепции будут достигнуты сле-

дующие результаты: 

 эффективно действующие основные образовательные программы: начального общего об-

разования (1-4 классы), основного общего образования (5-9 классы) и среднего общего об-

разования (10-11 классы);  

 эффективно действующая культурно-образовательная программа внеурочной деятельно-

сти для учащихся 1-11 классов, включающая в себя, традиционно проводимые Школой: а) 

праздники; б) благотворительные и социальные акции; в) спортивные соревнования, фе-

стивали и конкурсы;  

 эффективно действующие программы дополнительного образования для учащихся 1-11 

классов, включающие в себя: а) программы команд олимпиадной подготовки; б) про-

граммы интенсивных образовательных сессий; в) программы образовательного туризма; 

в) программы школ, кружков, студий, клубов, секций; 

 эффективно используемые педагогами рабочие учебные программы и тематические планы 

по всем предметам, соответствующие федеральному государственному образовательному 
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стандарту, обеспечивающие становление личностных, метапредметных и предметных дей-

ствий с опорной системой знаний; 

 эффективно используемые педагогами методики развивающего обучения и коллективных 

творческих дел, компьютерные технологии образования, обеспечивающие становление 

личностных, метапредметных и предметных действий с опорной системой знаний;  

 эффективно используемые педагогами техники правильного измерения достигнутых уче-

никами образовательных результатов в рамках текущего, тематического и промежуточ-

ного контроля; 

 эффективно используемые в учебной деятельности сетевые учебные сообщества (Интер-

нет-обучение, сетевые проекты и т.п.); сетевые социальные сервисы для совместной ра-

боты над проектами, ведения совместных архивов, общения и участия в вебинарах; трена-

жеры и цифровые самоучители, средства автоматизированного контроля, первоисточники 

и т.п.   

6.2. На втором этапе (2020 – 2021 годы) реализации Концепции будут достигнуты сле-

дующие результаты: 

 эффективно используемая педагогами технология проектно-исследовательской деятельно-

сти, обеспечивающая становление личностных, метапредметных и предметных результа-

тов с опорной системой знаний;  

 эффективно используемые учащимися 5-9 классов и 10-11 классов индивидуальные про-

граммы подготовки к олимпиадам, научно-практическим конференциям, конкурсам, со-

ревнованиям, фестивалям, индивидуальные учебные планы, обеспечивающие эффектив-

ную подготовку к ГИА (ОГЭ и ЕГЭ); 

 эффективно действующие образовательные модули для учащихся 8-11 классов Школы, со-

ответствующие федеральному государственному образовательному стандарту, обеспечи-

вающие становление личностных, метапредметных и предметных результатов с опорной 

системой знаний; 

 эффективно используемая система оценивания, основанная на комплексном, уровневом и 

критериальном подходе оценивания образовательных результатов;  

 эффективно используемая система оценивания в форме портфолио (портфеля достижений) 

учащихся и рейтинговой системы оценивания образовательных результатов. 

6.3. На третьем этапе (2022-2028 годы) реализации Концепции будут достигнуты сле-

дующие результаты: 

 эффективно используемая педагогами технология учебных организационно-деятельност-

ных игр, обеспечивающая становление личностных, метапредметных и предметных ре-

зультатов с опорной системой знаний;  

 эффективно действующая в 1-4 классах интегрированная программа российского образо-

вания и IB PYP, имеющая как свидетельство о государственной аккредитации РФ, так и 

авторизацию со стороны организации IB, успешное прохождение оценочных процедур на 

федеральном, городском и международном уровнях; 

 эффективно действующая в 5-9 классах интегрированная программа российского образо-

вания и IB MYP, имеющая как свидетельство о государственной аккредитации РФ, так и 

авторизацию со стороны организации IB, успешное прохождение оценочных процедур на 

федеральном, городском и международном уровнях; 
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 эффективно действующая в 10-11 классах интегрированная программа российского и IB 

DP, имеющая как свидетельство о государственной аккредитации РФ, так и так и автори-

зацию со стороны организации IB, успешное прохождение оценочных процедур на феде-

ральном, городском и международном уровнях; 

 привлечение к преподаванию профильных курсов лидеров олимпиадного движения, про-

фессорско-преподавательского состава московских университетов, в том числе владею-

щих разговорным английским языком и информационными технологиями, приглашен-

ными иностранными преподавателями; 

 эффективно используемая целостная технология диагностики качества образования, ис-

пользующая: а) комплексный, уровневый и критериальный подход к оцениванию образо-

вательных результатов; б) диагностику уровня развития учебной самостоятельности; 
 эффективное и системное взаимодействие всех структур и подсистем Школы между собой, 

единство в достижении целей (администрация, педагогический коллектив, родители, уча-

щиеся, поддержка образовательного процесса – методисты, психологи, дефектологи и ло-

гопеды, библиотекарь), направленное на достижение целей стратегии развития Школы, по-

вышение качества культурной жизни в Школе, воспитания и образования. 
 

Раздел 7. Система контроля и оценки качества образования 

 

Для определения качества образования в Школе на основе объективных показателей 

будет создана система мониторинга и управления качеством образования. Система монито-

ринга и управления качеством образования – это комплексное, целенаправленное отслежива-

ние и скоординированное воздействие на:  

1) качество условий;  

2) качество образовательного процесса;  

3) качество результатов образования;  

4) качество социализации выпускников Школы с целью достижения наибольшего со-

ответствия результатов образования с заявленными целями.  

Мониторинг и управление качеством условий предполагает целенаправленное отслежива-

ние и воздействие на такие ресурсы, как профессионализм управленческих кадров, образователь-

ная инфраструктура, финансовые и материальные ресурсы (здания и технологическое оборудова-

ние, компьютерное, мультимедийное и интерактивное оборудование, мебель, учебные материалы 

и учебное оборудование). 

Мониторинг и управление качеством образовательного процесса предполагает целена-

правленное отслеживание и воздействие на такие ресурсы, как цели образования, деятельност-

ное содержание образования, технологии, используемые в образовательном процессе, профес-

сионализм педагогов, уклад жизни Школы. 

Мониторинг и управление качеством результатов образования предполагает целенаправ-

ленное отслеживание и воздействие на такие ресурсы,  как уровень базовых (диагностические 

работы, независимые диагностики МЦКО, ГИА, результаты оценивания персональных проек-

тов в IB MYP, международные языковые экзамены и результаты экзаменов IB DP) и продви-

нутых (Всероссийская и Московская олимпиада школьников, другие перечневые олимпиады, 

mailto:1589@edu.mos.ru
http://lycc1589.mskobr.ru/


ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ ГОРОДА МОСКВЫ                                          

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение города 

Москвы «Школа №1589»                                                                                                                  

(ГБОУ Школа №1589)                                                                                                    
e-mail: 1589@edu.mos.ru, сайт: http://lycc1589.mskobr.ru                                                                                                            

121357, г. Москва, ул. Инициативная, д.1, тел. (495) 444-25-71                                                                  

ОГРН 1037739301654. ИНН/КПП 7701293580/773101001 
 

25 

 

университетские олимпиады, иные интеллектуальные соревнования) учебных достижений уче-

ников Школы; уровень потерь в системе образования (степень сохранения континента) и по-

вторного обучения. 

Мониторинг и управление качеством социализации выпускников предполагает целена-

правленное отслеживание и воздействие на такие ресурсы, как уровень преступности среди 

школьников, уровень освоения социальных умений, способностей и компетентностей, способ-

ность к межкультурному диалогу; поступление в российские и зарубежные рейтинговые 

ВУЗы, трудоустройство после получения профессионального образования, успешная профес-

сиональная карьера. 

Измеримые индикаторы, характеризующие эффективность реализации стратегии 

Школы – аттестационная справка директора и позиция в рейтинге Школы московских школ. 

Условно-измеримые индикаторы успеха разработаны в стратегии Школы и представлены в 

разделе 8. 

 

Раздел 8. Критерии самооценки реализации стратегии развития Школы 

 

 Самооценка реализации стратегии развития Школы администрацией, службами под-

держки образовательного процесса, координаторами международных программ и заведующими 

предметными кафедрами происходит с определенной периодичностью, не реже трёх раз в год:  

 в начале каждого учебного года (на установочном педсовете, конец августа); 

 по окончании первого учебного полугодия (конец декабря); 

 по окончании учебного года (конец июня – начало июля). 

В оценке стратегии Школы принимают участие все участники образовательного про-

цесса, после чего критерию присваивается один из следующих уровней достижений: ниже ожи-

даемого, близок к ожидаемому, соответствует ожидаемому. Стратегия развития Школы – «жи-

вой» документ, который постоянно совершенствуется, пересматривается и дополняется после 

проведения процедуры самооценки. 
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Таблица 1. Критерии самооценки стратегии развития Школы 

Критерий 
Как реализуем и/или оцениваем? 

Конец августа Конец декабря Конец июня 

Соответствие доку-

мента стратегиче-

ским ориентирам 

государственной об-

разовательной поли-

тики 

Внимательное изуче-

ние сути приорите-

тов государственной 

образовательной по-

литики, оптимальное 

сопряжение логики 

развития Школы с 

этими приоритетами. 

Включение данных 

положений в содер-

жание педагогиче-

ских советов и сове-

щаний 

Мониторинг измене-

ния основных доку-

ментов, связанных с 

реализацией государ-

ственной образова-

тельной политики. 

Мониторинг понима-

ния векторов госу-

дарственной образо-

вательной политики  

участниками образо-

вательного процесса 

(анкетирование, бе-

седы и т.д.) 

Оценка влияния век-

торов государствен-

ной образовательной 

политики на развитие 

Школы через всесто-

ронний анализ ре-

зультатов работы за 

учебный год  

Актуальность стра-

тегии Школы 

Анализ ключевых 

проблем Школы (те-

кучка кадров, отсут-

ствие разработчиков 

МЭШ контента, со-

хранение контин-

гента к 7 классу, не-

достаточная эффек-

тивность некоторых 

курсов дополнитель-

ного образования и 

проч.), разработка ре-

альных шагов по ре-

шению этих проблем 

 

Оценка результатив-

ности предпринятых 

шагов; при необхо-

димости, разработка 

новых и/или дора-

ботка, модификация 

уже предпринятых 

Осуществление спе-

циального про-

блемно-ориентиро-

ванного анализа со-

стояния дел в Школе 

Прогностичность 

стратегии Школы 

Анализ потенциаль-

ного социального за-

каза через глубокое 

понимание основных 

векторов государ-

ственной образова-

тельной политики и 

дефицита определён-

ных профессий с по-

следующим построе-

нием разумных про-

гнозов относительно 

будущей ситуации 

 

Оценка качества про-

гнозирования изме-

нений внешней 

среды, социального 

заказа 

Оценка внутреннего 

инновационного по-

тенциала Школы, её 

готовности к новов-

ведениям (как техни-

ческой, так и концеп-

туальной), прогнози-

рование социального 

заказа на будущий 

учебный год, оценка 

последствий плани-

руемых нововведе-

ний 
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Критерий 
Как реализуем и/или оцениваем? 

Конец августа Конец декабря Конец июня 

Инновационность 

стратегии Школы 

Разработка, распро-

странение и внедре-

ние новшеств (образо-

вательных программ, 

рабочих программ, 

курсов внеурочной 

деятельности, допол-

нительного образова-

ния и прочих особен-

ностей развития 

Школы, описанных в 

разделе 4) 

Оценка качества 

освоения и ис-

пользования 

новшеств, опи-

санных в разделе 

4 (анализ рабо-

чих программ, 

посещенных 

уроков, качества 

работ учеников, 

промежуточных 

результатов обу-

чения) 

Оценка степени содей-

ствия развитию Школы 

введенных новшеств 

(анализ рабочих про-

грамм, посещенных уро-

ков, качества работ уче-

ников, итоговых резуль-

татов обучения, выполне-

ния стандартов городских 

проектов, результатив-

ность участия в спортив-

ных и интеллектуальных 

соревнованиях) 

Нацеленность стра-

тегии Школы на ре-

зультат. Целе-

устремлённость 

Обеспечение целевого 

характера стратегии 

через постановку це-

лей на новый учебный 

год установочном пе-

дагогическом совете. 

Ожидания от образо-

вательной и воспита-

тельной работы. Ожи-

даемые позиции в 

рейтинге московских 

школ и оценка вклада 

каждой предметной 

кафедры / подразделе-

ния 

Оценка выпол-

нения целей, 

озвученных на 

установочном 

педсовете. Вне-

сение корректи-

ровок, усиление 

позиций, кото-

рые еще могут 

внести вклад в 

реализацию це-

лей. Оценка спо-

собности наце-

ливать участни-

ков образова-

тельного про-

цесса на дости-

жение опреде-

лённых резуль-

татов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оценка рациональности 

использования имею-

щихся ресурсов, соотно-

шения трудоёмкость, 

объём проведенной ра-

боты / результативность 

(если затраты на труд 

приводят к малозначи-

тельным и малозаметным 

улучшениям в школе, 

данные объёмы призна-

ются неэффективными). 

Выбор наиболее рацио-

нального и экономичного 

из имеющихся вариантов. 

 

Оценка чёткости выбора 

областей и центров целе-

полагания в Школе, ясно-

сти и рельефности описа-

ния целей развития 

Школы, желаемого буду-

щего состояния Школы и 

её подсистем (разделы 3 и 

4) 
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Критерий 
Как реализуем и/или оцениваем? 

Конец августа Конец декабря Конец июня 

Реалистичность, ре-

ализуемость и ре-

сурсное обеспечение 

стратегии Школы 

Анализ результатов 

прошлого учебного 

года (как образова-

тельных, так и мате-

риально-технических) 

с имеющимися на те-

кущий момент ресур-

сами (кадровыми, фи-

нансовыми, техниче-

скими, ученическими 

и проч.), которые ока-

жут непосредственное 

влияние на поставлен-

ные цели и планируе-

мые результаты. Ана-

лиз соответствия тре-

буемых и имеющихся 

(в том числе, возника-

ющих при реализации 

стратегии) возможно-

стей, точный расчёт 

имеющихся у Школы 

и находящихся в зоне 

её достижения ресур-

сов и возможностей 

для реализации пла-

нов, описанных  раз-

деле 3. Точный под-

счёт необходимых ре-

сурсов 

Анализ адекватно-

сти проведенной 

оценки возможно-

стей Школы. При 

необходимости, 

внесение релевант-

ных корректировок 

в раздел 3 

Оценка результатов 

осуществления стра-

тегии, уход от декла-

рирования и форма-

лизма в создании и 

воплощении идей до-

кумента 
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Критерий 
Как реализуем и/или оцениваем? 

Конец августа Конец декабря Конец июня 

Системность стра-

тегии Школы 

Соединение миссии, 

целей, задач, учебно-

воспитательной среды 

и программ (разделы 

2 – 4 стратегии) в си-

стему 

Оценка систем-

ности происходя-

щих изменений, 

анализ взаимо-

действия частей 

между собой (в 

том числе, осу-

ществление пре-

емственности 

между програм-

мами раздела 4) 

Анализ воплощения 

принципа системности 

в происходящих изме-

нениях, а также оценка 

системности характера 

происходящих измене-

ний 

Стратегичность 

Движение от общего 

и концептуального – к 

конкретике; от страте-

гии – к плану реализа-

ции при постановке 

целей на будущий 

учебный год. Уста-

новление сотрудниче-

ства с другими обра-

зовательными учре-

ждениями, привлече-

ние в школу носите-

лей передового педа-

гогического опыта и 

лиц с выдающимися 

академическими до-

стижениями. Анализ 

данных рейтинга мос-

ковских школ 

Промежуточный 

анализ стратеги-

ческого успеха 

Школы. Избега-

ние преждевре-

менной детализа-

ции проектных 

решений, даль-

нейшая разра-

ботка стратегий 

обновления 

Школы, описан-

ных в разделах 3 

и 4 

Оценка степени актив-

ности и эффективности 

участия Школы в кон-

куренции и кооперации 

с другими школами. 

Дальнейшее совершен-

ствование путей реали-

зации стратегии Школы 

Полнота, целост-

ность и связность 

стратегии Школы 

Постановка задач и 

распределение ролей 

для достижения целей 

между всеми участни-

ками образователь-

ного процесса. Обес-

печение единства и 

взаимосвязанности 

компонентов страте-

гии (создание среды, в 

которой будут реали-

зованы программы) 

Анализ степени 

отражения в 

стратегии всех 

сфер деятельно-

сти Школы, всех 

направлений её 

развития. При 

необходимости, 

внесение коррек-

тировок 

Оценка связей между 

структурными подраз-

делениями Школы. Со-

вершенствование пси-

хологической под-

держки деятельности 

педагога и психологи-

ческого, методического 

сопровождения урока. 

Планирование исполь-

зования библиотеки как 

важного ресурса иссле-

дователя 
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Критерий 
Как реализуем и/или оцениваем? 

Конец августа Конец декабря Конец июня 

Управляемость 

стратегией Школы и 

её контролируе-

мость 

Планирование управ-

ленческого сопровож-

дения стратегии. Орга-

низация выполнения 

разделов 3 и 4. Плани-

рование промежуточ-

ных и контрольных ра-

бот 

Руководство и кон-

троль деятельности 

участников образо-

вательного процесса. 

Анализ точности и 

операциональности 

идей, задач, рубежей 

и ориентиров. Ана-

лиз результатов про-

межуточных и кон-

трольных точек для 

оперативного внесе-

ния корректировок 

Оценка точности и 

операционально-

сти идей, задач, ру-

бежей и ориенти-

ров. Внесение не-

обходимых кор-

ректировок 

Открытость, при-

влекательность 

стратегии Школы 

Обеспечение информа-

ционной доступности 

стратегии Школы для 

всех заинтересованных 

сторон. Формулировка 

достижимых амбициоз-

ных целей, установле-

ние ясности возможных 

последствий. Поиск но-

вых социальных парт-

нёров и/или поддержа-

ние связи с уже имею-

щимися. Мотивация со-

трудников и построе-

ние индивидуального 

сопровождения со-

гласно идеям, описан-

ным в разделе 5 

Достройка и совер-

шенствование стра-

тегии. Привлечение 

значимых людей к 

реализации страте-

гии. Поддержка мо-

тивации сотрудни-

ков и дальнейшая 

реализация идей раз-

вития кадрового по-

тенциала, описанных 

в разделе 5 

Оценка эффектив-

ности мотивации 

сотрудников. 

Оценка качества и 

степени вклада со-

циальных партне-

ров в реализацию 

стратегии. Инфор-

мирование о ре-

зультатах реализа-

ции стратегии 

участников образо-

вательного про-

цесса и социаль-

ных партнёров 

Школы. Внесение 

необходимых кор-

рекций 

Интегрирующая, 

консолидирующая 

направленность 

стратегии Школы 

Сплочение школьного 

коллектива и его связей 

с внешними партнё-

рами 

Анализ степени 

сплочённости участ-

ников образователь-

ного процесса в до-

стижении целей. Во-

влечение в разра-

ботку проектов, рас-

пределение ролей в 

реализации страте-

гии и ответственно-

сти 

Оценка качества 

вклада участников 

образовательного 

процесса в реали-

зацию стратегии. 

Оценка степени 

консолидации 

внутри коллектива, 

в т.ч. с внешними 

партнёрами 
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Критерий 
Как реализуем и/или оцениваем? 

Конец августа Конец декабря Конец июня 

Индивидуальность, 

уникальность стра-

тегии Школы 

Установление со-

ответствия страте-

гии специфике 

школьного кол-

лектива 

Анализ нацеленности 

стратегии на решение 

специфических проблем 

Школы, максимальном 

учёте и отражении в 

стратегии уникальных 

особенностей Школы 

Совместный, колле-

гиальный анализ и 

оценка эффективно-

сти реализации стра-

тегии Школы и кол-

легиальное внесение 

корректировок 
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